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Ó ñòàòò³ ïîäàíî àâòîðñüêå áà÷åííÿ ñóòíîñò³ é ïðèðîäè âèíèêíåííÿ 
åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â òîðãîâî¿ ìàðêè. Âèêëàäåíî îñíîâí³ åòàïè ³ ïðèíöèïè 
óïðàâë³ííÿ åêîëîã³÷íèìè ðèçèêàìè òîðãîâî¿ ìàðêè. Çàïðîïîíîâàíî êëàñèô³êàö³þ 
³ ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî îö³íêè åêîíîì³÷íèõ âòðàò òîðãîâî¿ ìàðêè â³ä âïëèâó íà 
íå¿ åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â. 

 
ÂÑÒÓÏ 

Ôåíîìåí òîðãîâî¿ ìàðêè ïîâ'ÿçàíèé ³ç ôîðìóâàííÿì äîäàòêîâèõ 
ãðîøîâèõ ïîòîê³â, âèíèêíåííÿ ÿêèõ îáóìîâëåíå ñòâîðåííÿì ìàðî÷íîãî 
³ìåí³ é ³ì³äæó. Äàí³ ïîòîêè (³ ñò³éê³ñòü ³ì³äæó òîðãîâî¿ ìàðêè), 
áåçóìîâíî, ï³ääàí³ ðèçèêàì â óìîâàõ ì³íëèâîãî êîíêóðåíòíîãî ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèùà. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè îñîáëèâî¿ 
àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïðîáëåìà åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâ. Òîìó 
ïðèíöèïîâî âàæëèâîþ º íåîáõ³äí³ñòü óðàõóâàííÿ ôàêòîð³â åêîëîã³÷íîãî 
ðèçèêó ïðè óïðàâë³íí³ òîðãîâîþ ìàðêîþ ÿê îá'ºêòîì ïðîìèñëîâî¿ 
âëàñíîñò³.  

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é äîçâîëÿº ä³éòè âèñíîâêó, ùî 
ïðîáëåì³ óðàõóâàííÿ ôàêòîð³â ðèçèêó ïðè óïðàâë³íí³ òîðãîâîþ ìàðêîþ 
ïðèä³ëÿºòüñÿ ïåâíà óâàãà ó ïðàöÿõ ðÿäó íàóêîâö³â ç ïðîáëåì åêîíîì³êè 
(Ô. Äæîçåô Ëå Ïëà, Ë³íí Ì. Ïàðêåð, Ì.Î. Ìàêàøåâ,  Â.Ì. Äîìí³í òà ³í.) 
³ ó ä³ÿëüíîñò³ ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ êîìïàí³é (ïåðåäóñ³ì, Interbrand). 
Ðîçãëÿäàþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ðèçèê³â, ùî âïëèâàþòü 
íà ðîçâèòîê òîðãîâî¿ ìàðêè, âèäè ðèçèê³â, ¿õ îö³íêà òà ìåòîäè çíèæåííÿ 
¿õ âïëèâó. Îäíàê îêðåìî â ñàìîñò³éíèé íàïðÿìîê äîñë³äæåííÿ íå 
âèä³ëåíî åêîëîã³÷íèé àñïåêò ðèçèê³â óïðàâë³ííÿ òîðãîâèìè ìàðêàìè.  

 
ÏÎÑÒÀÂËÅÍÍß ÇÀÂÄÀÍÍß 

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè ñòàòò³ º: 
− âèêëàäåííÿ àâòîðñüêîãî áà÷åííÿ ñóòíîñò³ ³ ïðèðîäè âèíèêíåííÿ 

åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â òîðãîâî¿ ìàðêè; 
− âèîêðåìëåííÿ îñíîâíèõ åòàï³â ³ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ 

åêîëîã³÷íèìè ðèçèêàìè òîðãîâî¿ ìàðêè, à òàêîæ ðîçðîáëåííÿ 
êëàñèô³êàö³¿ åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â òîðãîâî¿ ìàðêè íà áàç³ ¿¿ õàðàêòåðíèõ 
ïàðàìåòð³â; 

− ðîçðîáëåííÿ ìåòîäè÷íèõ îñíîâ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè âïëèâó 
åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â òîðãîâî¿ ìàðêè íà ¿¿ ñò³éê³ñòü.  

 
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß 

Àâòîðñüêå áà÷åííÿ ïðèðîäè âèíèêíåííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó, 
âëàñòèâîãî òîðãîâ³é ìàðö³, ïîäàíî íà ðèñ. 1.  

Ï³ä ðèçèêîì áóäåìî ðîçóì³òè ³ìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ïåâíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðåçóëüòàòó, ùî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä çàïëàíîâàíîãî. Íà äóìêó 
àâòîðà, ³ñíóþòü âíóòð³øíº ³ çîâí³øíº ñåðåäîâèùå òîðãîâî¿ ìàðêè ³ç 
â³äïîâ³äíèìè åíäîãåííèìè é åêçîãåííèìè ôàêòîðàìè. Ïåðøå ïîºäíóº â 
ñîá³ âíóòð³øí³ ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó ìàðêè, à 
òàêîæ çàãàëüíèé ¿¿ ³äåéíèé çì³ñò, âò³ëåíèé ó ÿêîñò³. Äðóãå º ñóêóïí³ñòþ 
çíàííÿ ïðî ñïîæèâà÷à, éîãî åêîëîã³÷í³ çàïèòè ³ ïîòðåáè, çíàííÿ ïðî 
êîíêóðåíò³â ³ ñèëó ¿õ ïîçèö³é, çíàííÿ ïðî åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ òåíäåíö³¿ 
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ðîçâèòêó ãàëóç³ â ö³ëîìó. Ó ñâîþ ÷åðãó, çîâí³øí³ åêîíîì³÷í³ êîíòðàãåíòè 
ìàþòü îïåðóâàòè  ïåâíèì çíàííÿì ïðî òîðãîâó ìàðêó òà ¿¿ åêîëîã³÷í³ 
ïðîïîçèö³¿.  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Ðèñóíîê 1 — Çàãàëüíà ñõåìà ïðèðîäè âèíèêíåííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó 
òîðãîâî¿ ìàðêè 

 
Òàêèì ÷èíîì, ìàº ì³ñöå ³íôîðìàö³éíèé îáì³í ì³æ åíäîãåííèìè ³ 

åêçîãåííèìè ôàêòîðàìè òîðãîâî¿ ìàðêè. Ó âèïàäêó ³íôîðìàö³éíîãî 
äèñáàëàíñó ì³æ öèìè ñåðåäîâèùàìè, à òàêîæ ïîðóøåííÿ ð³âíîâàæíîãî 
ñï³ââ³äíîøåííÿ âíóòð³øí³õ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ó íàïðÿìêó 
ïîñèëåííÿ ïîçèö³é îñòàíí³õ ðîçâèòîê òîðãîâî¿ ìàðêè ï³äïàäàº ï³ä 
ðèçèêîâèé âïëèâ. Âñå öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü óïðàâë³ííÿ åêîëîãî-
åêîíîì³÷íèìè ðèçèêàìè òîðãîâî¿ ìàðêè, ùî, íà äóìêó àâòîðà, ÿâëÿº 
ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ïðèíöèï³â, åòàï³â, ñïîñîá³â ³ ìåòîä³â ïåâíèõ ä³é, 
ñïðÿìîâàíèõ íà ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ ôàêòîð³â ðèçèêó òîðãîâî¿ ìàðêè, ¿õ 
àíàë³ç, îö³íêó, çàïîá³ãàííÿ é óñóíåííÿ íàñë³äê³â. 

Îñíîâí³ åòàïè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òîðãîâî¿ ìàðêè, ùî âèä³ëÿº àâòîð, 
ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 2.  

ßê ³ áóäü-ÿêèé àêò óïðàâë³ííÿ, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òîðãîâî¿ ìàðêè 
ìàº áóòè ï³ääàíå ïåâíèì ïðèíöèïàì. Àâòîð ðîçãëÿäàº òàê³ ïðèíöèïè, ÿê 
ïðèíöèï îïåðàòèâíîñò³, ïðèíöèï ñèñòåìíîñò³, ïðèíöèï ³íôîðìàö³éíîãî 
ãîìåîñòàçó. Ñòðóêòóðó ³ ñóòí³ñíèé çì³ñò ïðèíöèï³â ïîäàíî àâòîðîì íà 
ðèñ. 3. 

Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ ðèçèêè, ÿêèì ï³ääàíà 
òîðãîâà ìàðêà ³ ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ íåþ, âèðàæàþòüñÿ ó ôàêòè÷íèõ ³ 
ìîæëèâèõ âòðàòàõ (íåäîîäåðæàíí³ ïðèáóòê³â) ïðè ðåàë³çàö³¿ 
óïðàâë³íñüêî¿ ñòðàòåã³¿ òîðãîâî¿ ìàðêè.  

 
 

Ð³âåíü 
ñï³ââ³äíîøåííÿ 
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Ðèñóíîê 2 — Åòàïè óïðàâë³ííÿ åêîëîã³÷íèìè ðèçèêàìè òîðãîâî¿ ìàðêè 

Îñê³ëüêè ìîâà éäå ïðî òîðãîâó ìàðêó ÿê íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ ³ îá'ºêò 
ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³, òî àâòîð ïðîïîíóº âèä³ëÿòè ðèçèêè, ùî 
âèíèêàþòü ÷åðåç ñàìó ñïåöèô³êó äàíîãî àêòèâó. Öå íàñàìïåðåä ðèçèêè, 
ïîâ'ÿçàí³ ç ³ìîâ³ðí³ñòþ (ìîæëèâ³ñòþ) âòðàòè ìàðî÷íîãî ³ìåí³ é ³ì³äæó, 
ùî º êàòåãîð³ÿìè, ÿê³ ³äåíòèô³êóþòü äàíó òîðãîâó ìàðêó ñåðåä ðÿäó 
êîíêóðóþ÷èõ. Ó öüîìó çâ'ÿçêó ðàö³îíàëüíî áóëî á îö³íþâàòè ðèçèêè, 
ïîâ'ÿçàí³ ç³ çì³íîþ åêîëîã³÷íèõ ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã ³ ïîòðåá, ³ ðèçèêè, 
ùî âèíèêàþòü ÷åðåç ïîÿâó íà ðèíêó á³ëüø «ñèëüíèõ» êîíêóðåíò³â, 
ïðîäóêö³ÿ òîðãîâèõ ìàðîê ÿêèõ çàäîâîëüíÿº åêîëîã³÷í³ ïîòðåáè 
ñïîæèâà÷³â á³ëüø ðàö³îíàëüíèì ³ àäåêâàòíèì ñïîñîáîì (ðèñ. 4).   

ßê ïîêàçíèê, ùî â³äîáðàæàº çì³íó åêîëîã³÷íèõ ïåðåâàã ³ ïîòðåá 
ñïîæèâà÷³â, àâòîð ïðîïîíóº çàñòîñîâóâàòè ïîêàçíèê ìàñøòàáíîñò³ ìàðêè 
[1], çä³éñíåííÿ îö³íêè ÿêîãî ðåàë³çóºìî çà òàêîþ ñõåìîþ: ÿê êîåô³ö³ºíò 
ìàñøòàáíîñò³ (STM) ðîçãëÿäàºìî âåëè÷èíó, ùî âðàõîâóº ê³ëüê³ñòü 
ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿ äàíî¿ ìàðêè Nñïîæ (àáî ê³ëüê³ñòü ãðóï ïðîäóêö³¿, íà 
ÿê³ âîíà ïîøèðþºòüñÿ) ó ïîòî÷íîìó (t+1) ³ áàçèñíîìó (t) ïåð³îäàõ: 

                                  1 ñïîæñïîæ tt
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5 Ä³ÿ 

4 Ôàêòè÷íå 
ñïîñòåðåæåííÿ 

3 Àíàë³ç 

2 Îö³íþâàííÿ 

1 Ïðîãíîçóâàííÿ 

• Âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ 
âèä³â ðèçèêó ³ îñíîâíèõ 
éîãî ôàêòîð³â; 

• âèçíà÷åííÿ î÷³êóâàíèõ 
ð³âí³â ôàêòîð³â ðèçèêó 

Âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ 
åêîíîì³÷íèõ âòðàò â³ä 
âïëèâó î÷³êóâàíèõ ðèçèê³â 

Àíàë³ç ñòóïåíÿ ñïðî-
ìîæíîñò³ òîðãîâî¿ ìàðêè 
ïðîòèä³ÿòè âïëèâó ðèí-
êîâèõ ðèçèê³â 

Îö³íþâàííÿ ôàêòè÷íèõ 
âòðàò â³ä âïëèâó ôàêòîð³â 
ðèçèêó ³ ñòóïåíÿ ¿õ 
äåñòðóêòèâíîãî âïëèâó 

Ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ 
óñóíåííÿ íàñë³äê³â âïëèâó 
ðèçèêó ³ íåäîïóùåííÿ éîãî 
ïîâòîðíîãî âèíèêíåííÿ 
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Ðèñóíîê 3 — Îñíîâí³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òîðãîâî¿ ìàðêè 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Ðèñóíîê 4 — Ñèñòåìà ³ ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â òîðãîâî¿ ìàðêè 

Ðèçèê çìåíøåííÿ 
ìàñøòàáíîñò³  

ìàðêè 

Ðèçèê âòðàòè ñèëè 
äîì³íóâàííÿ  

ìàðêè 

Ðèçèê ïàä³ííÿ 
ìàðî÷íî¿ 

àäåêâàòíîñò³ 

 
²ñíóº çàãðîçà çì³íè 
åêîëîã³÷íèõ ïîòðåá 
ñïîæèâà÷³â, ïîÿâà 
íîâèõ, á³ëüø 
ðàö³îíàëüíèõ  ³ 
åêîíîì³÷íî 
ïðèâàáëèâèõ ñïîñîá³â 
¿õ çàäîâîëåííÿ. 
Ïîñò³éí³ ñïîæèâà÷³ 
³äóòü ç ðèíêó. 
Íåîáõ³äí³ íîâ³ 
äîñë³äæåííÿ 
ñïîæèâ÷èõ çàïèò³â  

 

 
Çàãðîçà ïîÿâè á³ëüø 
«ñèëüíèõ» 
êîíêóðåíò³â, ùî 
ïîçèö³îíóþòü ñâîþ 
ìàðêó íà òîìó 
ñàìîìó ðèíêó, àëå çà 
á³ëüø ïðèâàáëèâèõ 
äëÿ ñïîæèâà÷à 
åêîíîì³÷íèõ óìîâ. 
Ïîñò³éíà 
ñïîæèâàöüêà 
àóäèòîð³ÿ 
ïåðåêëþ÷àºòüñÿ íà 
ïðîäóêö³þ ìàðîê 
êîíêóðåíò³â 

 

 
Ìîæëèâà çàãðîçà 
«ìîðàëüíîãî 
ñòàð³ííÿ» ìàðêè. 
²äåÿ  ìàðêè ³ ¿¿ 
ÿê³ñòü â³äñòàþòü â³ä  
åêîëîã³÷íèõ âèìîã äî 
äàíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî 
íåâïèííî éäóòü 
âïåðåä. Ïðîäóêö³ÿ 
òîðãîâî¿ ìàðêè 
ïåðåñòàº ïîâí³ñòþ 
â³äïîâ³äàòè åêîëîãî-
åêîíîì³÷íèì çàïèòàì 
ñïîæèâà÷à  

 

Åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ ðèçèêè 
òîðãîâî¿ ìàðêè 

Îñíîâí³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òîðãîâî¿ ìàðêè 

îïåðàòèâí³ñòü ñèñòåìí³ñòü ³íôîðìàö³éíèé 
ãîìåîñòàç 

Ðîçãëÿäàííÿ 
ðèçèê³â òîð-
ãîâî¿ ìàðêè ç 
ïîçèö³é 
áàãàòîãðàí-
íîñò³ 
ôàêòîð³â, ùî  
³í³ö³þþòü ¿õ 

Ñâîº÷àñí³ñòü 
âèÿâëåííÿ 
çàãðîç ³ ñëàá-
êèõ ñòîð³í, ùî 
º íàéá³ëüø 
÷óòëèâèìè äî 
ðèçèêîâîãî 
âïëèâó 

Ïîñò³éíèé 
êîíòðîëü ï³ä-
òðèìêè ³íôîð-
ìàö³éíîãî 
áàëàíñó åíäî-
ãåííîãî ³ åêçî-
ãåííîãî ñåðåäî-
âèù òîðãîâî¿ 
ìàðêè  
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Äëÿ îö³íêè ðèçèê³â, ùî âèíèêàþòü ÷åðåç ïîÿâó íà ðèíêó á³ëüø 
«ñèëüíèõ» êîíêóðåíò³â, àâòîðîì ïðîïîíóºòüñÿ áðàòè äî ðîçãëÿäó 
ïîêàçíèê ñèëè äîì³íóâàííÿ ìàðêè [1]. Ðîçðàõóíîê ñèëè äîì³íóâàííÿ 
òîðãîâî¿ ìàðêè (Êäîì) àâòîð ïðîïîíóº çà òàêîþ ñõåìîþ: âèçíà÷àºìî îáñÿã 
ïðîäàæó àíàë³çîâàíî¿ ìàðêè â ïåð³îä³ t (QïðA t) ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ 
ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ äàíî¿ òîâàðíî¿ êàòåãîð³¿ çà òàêèé ñàìèé ïåð³îä ÷àñó  
(Qïð çàã  t): 

                                  ïðÀt
äîì

ïðçàãt

Q
Ê

Q
= .                                     (2) 

Äëÿ óðàõóâàííÿ ðèçèê³â, îáóìîâëåíèõ ìîæëèâèì «ìîðàëüíèì 
ñòàð³ííÿì» ìàðêè, àâòîð áåðå äî óâàãè ïîêàçíèê àäåêâàòíîñò³ ìàðêè Δ [1] 
ÿê çâàæåíó çà âàãîìîñòÿìè ìàðî÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ñóìó â³äõèëåíü 
ôàêòè÷íèõ ð³âí³â àíàë³çîâàíèõ õàðàêòåðèñòèê ìàðêè â³ä áàæàíèõ ð³âí³â 
¿¿ õàðàêòåðèñòèê. ×èì ìåíøèì º çíà÷åííÿ äàíî¿ ñóìè, òèì á³ëüøå ìàðêà 
â³äïîâ³äàº ñïîæèâàöüêèì çàïèòàì: 

                            
1

* min
n

i i i
i

E X β
=

∆ = − ⇒∑ .                           (3) 

Îö³íèâøè ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà ìåòîäîì äîö³ëüíîñò³ âèòðàò 
(ìåòîäîì îö³íêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³) [2], âèçíà÷àºìî, ó ÿê³é îáëàñò³ 
ðèçèêó çíàõîäèòüñÿ ï³äïðèºìñòâî ³ ó ÿêîìó ä³àïàçîí³ ìîæëèâ³ éîãî 
åêîíîì³÷í³ âòðàòè (òàáë. 1). ßê êîåô³ö³ºíò ðèçèêó (Ê) áóäåìî ðîçãëÿäàòè 
â³äíîøåííÿ ìîæëèâèõ âòðàò âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ìàðî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ äî 
âåëè÷èíè âëàñíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà.  

 
Òàáëèöÿ 1 — Ñï³ââ³äíîøåííÿ îáëàñòåé ðèçèêó ³ òèï³â ô³íàíñîâî¿ 

ñò³éêîñò³ 

Òèï 
ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ 

Àáñî- 
ëþòíà 
ô³íàíñîâà 
ñò³éê³ñòü 

Íîðìàëüíà 
ô³íàíñîâà 
ñò³éê³ñòü 

Õèòëèâèé 
ñòàí 

Êðèòè÷-
íèé 
ñòàí 

Êðèçîâèé 
 ñòàí 

Çîíà 
ðèçèêó 

Áåçðèçè-
êîâà 
îáëàñòü 

Îáëàñòü 
ì³í³ìàëü-
íîãî 
ðèçèêó 

Îáëàñòü 
ï³äâèùå-
íîãî 
ðèçèêó 

Îáëàñòü 
êðèòè÷-
íîãî 
ðèçèêó 

Îáëàñòü 
íåïðèïóñ-
òèìîãî 
ðèçèêó 

Êîåô³ö³ºíò 
ðèçèêó Ê, 

% 
0 0-25 25-50 50-75 75-100 

 
Íàñòóïíèì êðîêîì àâòîð ïðîïîíóº îö³íþâàòè âòðàòè òîðãîâî¿ ìàðêè 

âíàñë³äîê âïëèâó åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â çà ïîêàçíèêàìè ìàñøòàáíîñò³ 
òîðãîâî¿ ìàðêè, ñèëè ¿¿ äîì³íóâàííÿ ³ ìàðî÷íî¿ àäåêâàòíîñò³. Äàí³ 
ðîçãëÿäàºìî â äèíàì³ö³ çà ðÿä ðîê³â. Äëÿ âèçíà÷åííÿ î÷³êóâàíîãî 
(ïðîãíîçîâàíîãî) ð³âíÿ ìàñøòàáíîñò³ òîðãîâî¿ ìàðêè ìîæëèâî 
çàñòîñîâóâàòè ìåòîä ðÿä³â äèíàì³êè äëÿ äàíîãî ïîêàçíèêà [3]. Íåõàé 
ìàñøòàáí³ñòü ìàðêè çà ïåð³îäàìè (ðîêàìè) íàáóâàëà ïåâíèõ çíà÷åíü 
(òàáë. 2). Òîä³ íà ï³äñòàâ³ ìåòîäó âèð³âíþâàííÿ äèíàì³÷íîãî ðÿäó 
ñêëàäåìî ð³âíÿííÿ (4), ùî îïèñóº òåíäåíö³þ ðîçâèòêó ïîêàçíèêà 
ìàðî÷íî¿ ìàñøòàáíîñò³. Ïðèïóñêàºìî, ùî çàëåæí³ñòü ìàº ë³í³éíèé 
õàðàêòåð.  

                               TMt iS a bt= + .                                           (4) 
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Òàáëèöÿ 2 — Çðàçîê òàáëèö³ äàíèõ äëÿ âèð³âíþâàííÿ òðåíäà 
ìàñøòàáíîñò³ òîðãîâî¿ ìàðêè STM 

Ïåð³îä, ti t1 t2 t3 … tn 

 
Ìàñøòàáí³ñòü 
ìàðêè STMi 

STM1 STM2 STM3 … STMn 

 
Íà ï³äñòàâ³ çàëåæíîñò³, îòðèìàíî¿ øëÿõîì ñòàòèñòè÷íèõ ïåðåòâîðåíü, 

âèçíà÷àºìî î÷³êóâàíå (ïðîãíîçîâàíå) çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ìàñøòàáíîñò³ 
òîðãîâî¿ ìàðêè äëÿ àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó tn+1. Äàíå çíà÷åííÿ º 
î÷³êóâàíèì òåìïîì ïðèðîñòó ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿ òîðãîâî¿ 
ìàðêè. Îòðèìàíå çíà÷åííÿ ìîæåìî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ îö³íêè 
âåëè÷èíè ìîæëèâèõ âòðàò (àáî ïðèáóòê³â) ó ðåçóëüòàò³ ðèçèêó 
ñêîðî÷åííÿ ìàñøòàáíîñò³ òîðãîâî¿ ìàðêè (àáî ìîæëèâî¿ ñèòóàö³¿ 
çðîñòàííÿ ìàñøòàáíîñò³). Îñê³ëüêè äàíèé ïîêàçíèê çà ñâîºþ 
ñòàòèñòè÷íîþ ñóòí³ñòþ º òåìïîì ïðèðîñòó, òî äî ðîçãëÿäó áåðåìî 
êîðèãóþ÷èé êîåô³ö³ºíò kSTM: 

                                 1TMSTM Sk
−

= + ,                                     (5) 

ó ÿêîìó TMS
−

  º ñïðîãíîçîâàíèì âèð³âíÿíèì çíà÷åííÿì ìîæëèâîãî 
î÷³êóâàíîãî ð³âíÿ ìàñøòàáíîñò³ òîðãîâî¿ ìàðêè â ïåð³îä³ t+1, äëÿ ÿêîãî 
çä³éñíþºìî îö³íêó âòðàò (ïðèáóòê³â) â³ä åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â òîðãîâî¿ 
ìàðêè. Òàêèì ÷èíîì, ïåðåõîäèìî äî î÷³êóâàíîãî òåìïó çðîñòàííÿ 
ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿ òîðãîâî¿ ìàðêè. Áóäåìî ââàæàòè äàíó 
âåëè÷èíó çà êîðèãóþ÷èé êîåô³ö³ºíò k1. Òîä³ âåëè÷èíà ìîæëèâèõ âòðàò 
(ïðèáóòê³â) ó ðåçóëüòàò³ ñèòóàö³¿ íåâèçíà÷åíîñò³ ³ ðèçèêó, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç 
ìîæëèâîþ çì³íîþ ìàñøòàáíîñò³ òîðãîâî¿ ìàðêè,  ìîæå áóòè îö³íåíà òàê: 

 
                           1 1 *t t t STM t tL B B k B B+ += − = − ,                        (6) 

 
äå Lt+1 — ìîæëèâ³ âòðàòè (ïðèäáàííÿ) ó ïåð³îä³ t+1, ãðîø. îä; 

Bt+1, Ât — âèðó÷êà ó ïåð³îä³ t+1 ³ t â³äïîâ³äíî, ãðîø. îä.  
 

Çàçíà÷åíèì ÷èíîì àâòîð ïðîïîíóº âðàõîâóâàòè ìîæëèâ³ ñèòóàö³¿ 
ðèçèêó ³ íåâèçíà÷åíîñò³, ùî âèíèêàþòü ó çâ'ÿçêó ç ïîòåíö³éíîþ çì³íîþ 
ìàñøòàáíîñò³ òîðãîâî¿ ìàðêè.  Ìîæëèâ³ ñèòóàö³¿ ïîäàíî ó òàáë. 3.  

 
Òàáëèöÿ 3 — Ìîæëèâ³ çíà÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ âòðàò âíàñë³äîê     

çì³íè ìàñøòàáíîñò³ òîðãîâî¿ ìàðêè 
Çíà÷åííÿ Ð³øåííÿ 

Lt+1<0 Ìîæëèâ³ âòðàòè âíàñë³äîê ðèçèêó ñêîðî÷åííÿ 
ìàñøòàáíîñò³ òîðãîâî¿ ìàðêè 

Lt+1>0 
Ìîæëèâ³ ïðèáóòêè âíàñë³äîê ìîæëèâîãî çðîñòàííÿ 

ìàñøòàáíîñò³ òîðãîâî¿ ìàðêè 

Lt+1=0 
Ñèòóàö³ÿ íåçì³ííà 

 
Çà àíàëîã³÷íîþ ñõåìîþ àâòîð ïðîïîíóº îö³íþâàòè ìîæëèâ³ âòðàòè 

(âèãîäè) âíàñë³äîê ðèçèêó çì³íè ñèëè äîì³íóâàííÿ ìàðêè ³ ¿¿ 
àäåêâàòíîñò³. Ïðè öüîìó, âèêîðèñòîâóþ÷è òîé ñàìèé àïàðàò ñòàòèñòèêè, 
âèçíà÷àºìî î÷³êóâàí³ ïðîãíîçîâàí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â. Äàë³ àâòîð 
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ïðîïîíóº ðîçðàõîâóâàòè òåìï çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà ñèëè äîì³íóâàííÿ ³ 
òåìï çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà àäåêâàòíîñò³ òîðãîâî¿ ìàðêè (ÿê â³äíîøåííÿ 
âèð³âíÿíèõ ñïðîãíîçîâàíèõ çíà÷åíü äëÿ ïåð³îäó t+1 äî çíà÷åíü ó ïåð³îä³ 
t). Äàí³ çíà÷åííÿ òàêîæ áåðåìî çà êîðèãóþ÷³ êîåô³ö³ºíòè  k2 ³ k3 
â³äïîâ³äíî äëÿ âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè î÷³êóâàíî¿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿ òîðãîâî¿ ìàðêè, ùî ï³ääàíà ðèçèêîâèì âïëèâàì ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèùà. Òàêèì ÷èíîì, çàãàëüíèé âèãëÿä ìîæëèâèõ (î÷³êóâàíèõ) 
âòðàò (àáî ïðèäáàíü) â³ä ñèòóàö³é åêîëîã³÷íîãî ðèçèêó ó ðîçâèòêó 
òîðãîâî¿ ìàðêè ìîæíà ïîäàòè ó òàê³é ôîðì³: 

             
1 1

1 2 3

* * *

* ( * * 1) * ( * * 1),

t t t Käîì t tSTM

t STM äîì t

L B B k T T B B

B k T T B k k k

+ + ∆

∆

= − = − =

= − = −
                (7) 

äå k1 — êîðèãóþ÷èé êîåô³ö³ºíò, ùî âðàõîâóº ðèçèê çì³íè ìàñøòàáíîñò³ 
òîðãîâî¿ ìàðêè. Â³í ÿâëÿº ñîáîþ î÷³êóâàíèé òåìï çðîñòàííÿ (çìåíøåííÿ) 
ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â, ùî ïðèõîäÿòü íà ðèíîê (³äóòü ç ðèíêó) ïðîäóêö³¿ 
äàíî¿ òîâàðíî¿ êàòåãîð³¿ ÿê òàêî¿ âíàñë³äîê çì³íè åêîëîã³÷íèõ ïîòðåá, 
ïîÿâè íîâèõ, á³ëüø ðàö³îíàëüíèõ ³ åêîíîì³÷íî ïðèâàáëèâèõ ñïîñîá³â ¿õ 
çàäîâîëåííÿ; 

k2 — êîðèãóþ÷èé êîåô³ö³ºíò, ùî âðàõîâóº ðèçèê çì³íè ñèëè 
äîì³íóâàííÿ ìàðêè. Â³í ÿâëÿº ñîáîþ î÷³êóâàíèé òåìï çðîñòàííÿ 
(çìåíøåííÿ) îáñÿã³â ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ òîðãîâî¿ ìàðêè ÷åðåç òå, ùî 
ñïîæèâà÷³ íàäàþòü ïåðåâàãó ïðîäóêö³¿ ñàìå äàíî¿ òîðãîâî¿ ìàðêè (àáî 
íàâïàêè  — ïî÷èíàþòü ³ãíîðóâàòè ¿¿) ÷åðåç á³ëüø (ìåíø) ïðèâàáëèâ³ 
óìîâè ¿¿ íàäàííÿ.   

k3 — êîðèãóþ÷èé êîåô³ö³ºíò, ùî âðàõîâóº ðèçèê çì³íè àäåêâàòíîñò³ 
òîðãîâî¿ ìàðêè. Â³í ÿâëÿº ñîáîþ î÷³êóâàíèé òåìï çðîñòàííÿ (çìåíøåííÿ) 
àäåêâàòíîñò³ ïðîäóêö³¿ òîðãîâî¿ ìàðêè ÷åðåç çá³ëüøåííÿ (çìåíøåííÿ) ¿¿ 
åêîëîã³÷íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ ñïîæèâà÷à.  

Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì ìîæëèâ³ ñèòóàö³¿ ïîäàíî â òàáë. 4. 
 
Òàáëèöÿ 4 — Ìîæëèâ³ çíà÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ âòðàò âíàñë³äîê  

³íòåãðàëüíîãî åêîëîã³÷íîãî ðèçèêó òîðãîâî¿ ìàðêè 

Çíà÷åííÿ Ð³øåííÿ 

Lt+1<0 Ìîæëèâ³ âòðàòè âíàñë³äîê ³íòåãðàëüíîãî åêîëîã³÷íîãî 
ðèçèêó, ï³ä ÿêèé ï³äïàäàº òîðãîâà ìàðêà 

Lt+1>0 
Ìîæëèâ³ ïðèáóòêè âíàñë³äîê ³íòåãðàëüíîãî âïëèâó 
ôàêòîð³â åêîëîã³÷íîãî ðèçèêó, ï³ä ÿêèé ï³äïàäàº 
òîðãîâà ìàðêà 

Lt+1=0 Çì³íè â ñèòóàö³¿ â³äñóòí³  

 
Îö³íèâøè âåëè÷èíó ìîæëèâèõ âòðàò, ðîçðàõóºìî êîåô³ö³ºíò ðèçèêó 

Ê: 

                                   1tL
Ê

ÂÇ
+= ,                                            (8) 

äå ÂÇ — âåëè÷èíà âëàñíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà.  
Îö³íèâøè êîåô³ö³ºíò ðèçèêó Ê, âèçíà÷àºìî, íàñê³ëüêè â³í â³äïîâ³äàº 

ïðèïóñòèìîìó ð³âíåâ³ ðèçèêó äëÿ äàíîãî êîíêðåòíîãî òèïó ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ðîáèìî âèñíîâîê ïðî òå, íàñê³ëüêè ô³íàíñîâà 
íåçàëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº òîðãîâ³é ìàðö³ âèòðèìàòè âïëèâè 
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åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â. Ïîñë³äîâí³ñòü ïðîöåäóð àíàë³çó é îö³íêè 
çàçíà÷åíèõ ðèçèê³â òîðãîâî¿ ìàðêè ïîäàíî àâòîðîì íà ðèñ. 5 ó âèãëÿä³ 
àëãîðèòìó ä³é.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ðèñóíîê  5 — Ïîñë³äîâí³ñòü ïðîöåäóð àíàë³çó é îö³íêè  åêîëîã³÷íèõ  ðèçèê³â 

òîðãîâî¿ ìàðêè 

1 Îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà íà ïî÷àòîê ïåð³îäó tn+1 
 

2 Âèçíà÷åííÿ çîíè ïîòåíö³éíîãî ðèçèêó ³ íîðìîâàíîãî çíà÷åííÿ 
êîåô³ö³ºíòà ðèçèêó Ê, ùî â³äïîâ³äàþòü äàíîìó ð³âíþ äîñòàòíîñò³ 
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà 

 

3 Àíàë³ç äèíàì³êè ïîêàçíèê³â STM, Êäîì, ∆ 
 

4 Âèð³âíþâàííÿ òðåíäà àíàë³çîâàíèõ ïîêàçíèê³â ³ çâåäåííÿ 
çàëåæíîñò³ äî âèãëÿäó 

                             it tbay *+=
−

 

 

5 Âèçíà÷åííÿ î÷³êóâàíèõ âåëè÷èí ïîêàçíèê³â STM, Êäîì, ∆ äëÿ 
àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó tn+1 ³ î÷³êóâàíèõ òåìï³â ¿õíüîãî çðîñòàííÿ  

 

9à Ñêîðî÷åííÿ âåëè÷èíè î÷³êóâàíèõ 
âòðàò â³ä åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â 
òîðãîâî¿ ìàðêè øëÿõîì ãàðìîí³çàö³¿ 
ñï³ââ³äíîøåííÿ åêçî-ãåííèõ ³ 
åíäîãåííèõ ôàêòîð³â ôóíêö³îíó-
âàííÿ òîðãîâî¿ ìàðêè (ðèñ. 1) 

 

í³   òàê 

6 Âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ åêîíîì³÷íèõ âòðàò ó ïåð³îä³ tn+1 
âíàñë³äîê î÷³êóâàíèõ âïëèâ³â åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â òîðãîâî¿ ìàðêè

 

7 Ðîçðàõóíîê ôàêòè÷íîãî êîåô³ö³ºíòà ðèçèêó äëÿ ïåð³îäó tn+1 

10à. Îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè 
çàïàñ³â ³ âèòðàò ï³ä-
ïðèºìñòâà, à òàêîæ äæåðåë 
¿õ ôîðìóâàííÿ 

 

10 Ð³âåíü äîñòàòíîñò³ 
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ íå 
çàáåçïå÷óº ïîêðèòòÿ âòðàò
âíàñë³äîê ìîæëèâèõ âïëèâ³â 
åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â 
òîðãîâî¿ ìàðêè 

9 Ô³íàíñîâèé ñòàí 
ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº 
âèòðèìàòè ìîæëèâ³ âïëèâè 
åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â 
òîðãîâî¿ ìàðêè 

8  
Êôàêò <= Ê 
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ÂÈÑÍÎÂÊÈ 
Òàêèì ÷èíîì, óðàõóâàííÿ ôàêòîð³â åêîëîã³÷íîãî ðèçèêó, ÿêèì ï³ääàíà 

òîðãîâà ìàðêà, º âàæëèâèì ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì ïðè óïðàâë³íí³ 
äàíèì îá’ºêòîì ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³. Àâòîðîì áóëî çàïðîïîíîâàíî 
âëàñíå áà÷åííÿ ñóòíîñò³ ³ ïðèðîäè âèíèêíåííÿ åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â 
òîðãîâî¿ ìàðêè, ïîäàíî îñíîâí³ ïðèíöèïè ³ åòàïè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, 
çàïðîïîíîâàíî êëàñèô³êóâàòè åêîëîã³÷í³ ðèçèêè òîðãîâî¿ ìàðêè ÿê ðèçèê 
âòðàòè ìàðî÷íî¿ ìàñøòàáíîñò³, ðèçèê âòðàòè ñèëè äîì³íóâàííÿ ìàðêè òà 
ðèçèê ïàä³ííÿ ìàðî÷íî¿ àäåêâàòíîñò³. Íà áàç³ àíàë³çó äèíàì³êè 
çàçíà÷åíèõ ïàðàìåòð³â òîðãîâî¿ ìàðêè çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä 
äî îö³íêè åêîíîì³÷íîãî âïëèâó åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â òîðãîâî¿ ìàðêè íà ¿¿ 
ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü.  

 
SUMMARY 

In this article the author’s point of view on trade mark ecological risks essence and nature is 
set forth. The main stages and principles of trade mark ecological risks management are 
presented. Trade mark ecological risks classification and methodical approach to trade mark 
economic losses estimation on the base of ecological risks influence taking into account are 
proposed.  
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Ñòð³ìêèé çëåò òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ïîðîäèâ ó ëþäèíè ïî÷óòòÿ íåçàëåæíîñò³ 
â³ä ïðèðîäè, ï³äñèëèâ ¿¿ âïåâíåí³ñòü ó âëàñíèõ ñèëàõ, äîäàâ íàñíàãè ó áóðõëèâ³é 
ä³ÿëüíîñò³. Çà ìèòü (ç òî÷êè çîðó ³ñòîð³¿ Çåìë³) ñâîãî íåðîçâàæëèâîãî 
ãîñïîäàðþâàííÿ ëþäèíà ñïðîâîêóâàëà òàê³ çì³íè â ãëîáàëüí³é åêîñèñòåì³, ùî 
âåñü ïîïåðåäí³é äîñâ³ä óæå íåðåëåâàíòíèé äëÿ âèð³øåííÿ ñòð³ìêî íàðîñòàþ÷î¿ 
ëàâèíè ïðîáëåì. ßêèì æå ìàº áóòè òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, àáè ïðèáîðêàòè 
ïîçèòèâíèé ìåõàí³çì ñïðîâîêîâàíî¿ êðèçè äîâê³ëëÿ, àáè íå ïåðåäàòè òÿãàð 
ïðîáëåì íàøèì íàùàäêàì? Äîñë³äæåííþ öüîãî ïèòàííÿ ³ ïðèñâÿ÷åíà ñòàòòÿ. 

 
Ñèñòåìíèé õàðàêòåð êðèçè äîâê³ëëÿ ñüîãîäí³ âæå íå âèêëèêàº 

ñóìí³âó. Ïîïðè íåñàìîâèòó ³íåðòí³ñòü åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ìåíòàë³òåòó 
ëþäèíè, ñïðîòèâ óñüîãî ¿¿ ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó ïåðñïåêòèâà ñòð³ìêîãî 
ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ äîâê³ëëÿ ñòàº äëÿ íå¿ íåâ³äâîðîòíîþ. Íàÿâí³ñòü 
çíà÷íîãî ëàãó, ÿêèé âèíèêàº ì³æ ä³ÿëüí³ñòþ òà ³äåíòèô³êàö³ºþ ¿¿ 
íåìèíó÷èõ íàñë³äê³â âåëüìè çàãîñòðþº ïðîáëåìó. Òîìó â ñòàòò³ 
äîñë³äæåí³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè, ¿¿ îñîáëèâîñòåé, à â³äòàê 
îêðåñëåí³ íàïðÿìêè êîðèãóâàííÿ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó äëÿ ïåðåõîäó äî 
ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. 

Êîðîòêî çóïèíèìîñÿ íà ñóò³ òà ïðîÿâàõ ïðîáëåìè, ÿêà çìóñèëà 
ëþäñòâî êðèòè÷íî ïîãëÿíóòè íà íàñë³äêè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Òåîðåòèêè 


